
全年

预算数

2425.47

2425.47

0

2425.47

0

0

0

0

0

半年

计划执行数

全年

预算数

337.14 674.29

846.76 1751.18

258.97 498.15

1.5 3

8.28 48.06

8 16.2

223 499

49.35 129.35

195.91 344.22

24.28 49.3

0.65 0.65

76.82 163.25

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

预算偏差率 ≤10% ≤10%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理制度健全性 健全 健全

过程

预算执行

预算管理

资产管理

项目管理

年度目标
进一步加强制度体系建设，提高机构内部基础管理水平和执行力度。探索新型销售渠道模式，拓展新兴彩民群体。积极开展营销活动，帮扶困难

站点，支持站点发展，帮助站点提升销量。做强机构公益品牌，做优社会公益事业，发挥好苏州福彩品牌公益项目的“金字招牌”效应。	

二级指标

决策

计划制定

目标设定

预算编制

物业管理费1

办公设备购置1

专项租赁费1

中长期目标
苏州市福彩中心负责本区域福利彩票的销售和管理，加强渠道服务，开展责任营销宣传，引导理性购彩。优化购彩环境，提升站点能力，为购彩

者提供优质服务。以公益福彩理念融合彩票发行销售，严格履行中国福利彩票的本质责任，筹集更多公益金，扩大福彩的知名度与美誉度。				

专项维修维护费1

专项业务用水用电用气1

专设机构工作经费1

慰问经费

专项宣传广告费1

基本支出

项目支出

专项委托业务费1

信息化维护费1

机构设置及

人员配置

单位内部有八业务科室：市场一科、市场二科、办公室、监督检查室（综合科）、财务科、安保科、市场发展科、管配站。

单位核定事业人员编制8名，单位领导职数为：主任1名，副主任1名，实有在职人数7名。

单位公益性岗位人员用工编制28名，实有公益岗人数24名。		

部门整体

资金（万

元）

收入

资金总额

财政拨款

小计

一般公共预算资金

政府性基金

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金

上年结转资金

其他资金

支出

苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2025年度

单位名称 苏州市福利彩票发行中心

单位

主要职能

1、草拟本行政区域福利彩票销售管理办法和工作规范。

2、向上级彩票发行、销售机构提出停止彩票品种或变更彩票品种审批事项的建议。

3、向同级财政部门提出本行政区域彩票销售实施方案，经审核后组织实施。

4、负责本行政区域福利彩票销售系统的建设、运营和维护。

5、负责实施本行政区域福利彩票的销售系统数据统计、资金归集结算、销售渠道和场所规划、物流管理、兑奖。

6、负责组织实施本行政区域福利彩票的形象建设、彩票代销、营销宣传、业务培训、人才队伍建设等工作。



项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

编印、印发和发放刊物、手册、宣

传册质量达标率
≥95% ≥95%

户外宣传推广活动场次 ≤2次 ≤4次

实施区域站点考核

、策划开展彩票营

销活动，提高福彩

销量

营销活动场次 ≥2场次 ≥4场次

拓展销售渠道，提

升福彩形象，对站

点进行运维管理。

城区服务站点范围 ≥270个 ≥270个

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

完成全年福彩销售计划 ≥17.5亿元 ≥35亿元

全市福彩销量目标完成率 ＝100% ＝100%

对促进社会福利事业发展 较高 较高

福彩公益金项目对传播正能力的影

响或提升程度
较强 较强

对提升福彩机构知名度和美誉度 较强 较强

对单位履职、促进事业发展的影响

或提升程度
有效 有效

职工满意度 较高 较高

服务热线应答接起率 ≥90% ≥90%
满意度指标 服务对象满意度

二级指标

效益指标

经济效益

社会效益

生态效益

可持续影响

重点工作

履职

负责福彩形象宣

传，做强机构公益

品牌，对彩票各类

营销活动进行宣传

推广

拓宽宣传渠道，利用传统媒体和新

媒体进行广告制作投放。

按月站点考核，进行彩票玩法促销

营销。

通过运营公司做好站点服务，为站

点配送彩票及机器维护，拓展销售

渠道。

过程

项目管理

人员管理

机构建设


